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Resumen

La motivacién docente resulta critica para la calidad del aprendizaje en cual-
quier institucién educativa, en ese sentido, se plantea proponer un programa
de liderazgo pedagdgico basado en neurociencia para potenciar la motivaciéon
docente en la Universidad Politécnica Territorial de Yaracuy “Aristides Basti-
das” (UPTYAB). El fundamento tedrico se apoyard en los estudios de neuroplas-
ticidad y circuitos de recompensa descritos por Doidge (2007) y en los princi-
pios de la neurociencia afectiva de Panksepp (1998), asi como en los modelos de
motivacién intrinseca de Deci y Ryan (2000). A nivel de liderazgo, incorpora el
liderazgo transformacional de Bass (1985) y el liderazgo distribuido de Spillane
(2006), mientras que el enfoque de cambio organizacional se nutre de la teoria
de la gerencia del cambio de Kotter (1996) y del modelo de los dos factores de
Herzberg (1966). Adoptando un paradigma positivista y un enfoque cuantita-
tivo, el estudio, de cardcter no experimental de campo y en modalidad de pro-
yecto factible, se llevard a cabo sin manipulacién artificial de las variables. La
poblacién estard constituida por cincuenta y tres (53) docentes de tiempo com-
pleto y medio tiempo de la UPTYAB, y la muestra serd censal. En la recoleccién
de la informacién se aplicard un instrumento de escala tipo Likert el cual serd
validado por juicio de expertos. La confiabilidad del instrumento se obtendra
mediante la aplicacién del coeficiente Alfa de Cronbach. El andlisis de los datos
se realizard a través de la estadistica descriptiva utilizando la distribucién de
frecuencias de las respuestas y porcentajes. Se espera que los resultados eviden-
cien la necesidad de proponer un programa de liderazgo pedagégico basado en
neurociencia para potenciar la motivacién docente en la Universidad Politéc-
nica Territorial de Yaracuy “Aristides Bastidas” (UPTYAB).
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PEDAGOGICAL LEADERSHIP BASED ON
NEUROSCIENCE TO ENHANCE TEACHER
MOTIVATION AT THE TERRITORIAL POLYTECHNIC
UNIVERSITY OF YARACUY 'ARISTIDES BASTIDAS'
(UPTYAB)(UPTYAB), INDEPENDENCIA MUNICIPALITY,
YARACUY STATE

Abstract

Teacher motivation is critical for the quality of learning in higher educatio-
nal institution. This study proposes the development of a pedagogical leader-
ship program based on neuroscience to enhance teacher motivation at the
Universidad Politécnica Territorial de Yaracuy “Aristides Bastidas” (UPTYAB).
The theoretical foundation will be supported by studies on neuroplasticity
and reward circuits described by Doidge (2007), as well as by the principles of
affective neuroscience proposed by Panksepp (1998), and the models of intrin-
sic motivation by Deci and Ryan (2000). At the leadership level, it incorporates
Bass’s transformational leadership (1985) and Spillane’s distributed leadership
(2006), while the organizational change approach draws on Kotter’s change
management theory (1996) and Herzberg’s two-factor model (1966). Adopting
a positivist paradigm and a quantitative approach, the study—non-experimen-
tal, field-based, and framed as a feasible project—will be conducted without
artificial manipulation of the variables. The population will consist (53) full-
time and part-time teacher members from UPTYAB, and the sample will be
census-based. For data collection, a Likert-scale instrument will be applied,
validated through expert judgment. The reliability of the instrument will be
obtained using Cronbach’s Alpha coefficient. Data analysis will be carried out
through descriptive statistics, using frequency distribution of responses and
percentages. The results are expected to highlight the need to propose a neu-
roscience-based pedagogical leadership program to enhance teacher motiva-
tion at (UPTYAB).State.
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Introduccién

En las instituciones de educacién superior, la motivacién del profesorado
constituye el eje sobre el cual pivota la calidad del aprendizaje. Cuando los
docentes no reciben el apoyo adecuado para su desarrollo emocional y profesio-
nal, se produce un desaliento profesional que trasciende el dmbito individual y
deteriora los procesos de ensefianza, la satisfaccién estudiantil y los indicado-
res de éxito académico. Este fenémeno se agudiza en sistemas organizacionales
tradicionales, donde las estructuras jerdrquicas y los protocolos rigidos limitan
la creatividad, la autonomia y el sentido de pertenencia de los educadores, quie-
nes acaban restringiendo su practica diddctica a rutinas poco estimulantes.

Frente a esta realidad, el neuroliderazgo, o neuroleadership, emerge como
un enfoque disruptivo que conecta los avances de la neurociencia con las teo-
rias cldsicas del liderazgo, al proponer intervenciones disefiadas para reconfi-
gurar los circuitos cerebrales y optimizar la motivacion intrinseca. Atencio,
Ramirez y Zappa (2020) sostienen que “la neuroplasticidad permite regenerar
estructuras funcionales cerebrales a partir de estrategias disefnadas, que po-
sibilita la creacién de nuevos esquemas de accién en ambientes educativos”
(p- 420). Este hallazgo implica que no basta con adaptar métodos pedagdgicos:
es necesario incidir en los procesos neuronales que sustentan la creatividad,
la resiliencia y la disposicién al cambio, para generar un efecto duradero en el
desempefio docente.

En complemento, Gonzdlez y Ferndndez (2023) argumentan que “la neu-
roeducacién facilita la inclusién y el potencial de aprendizaje al orientar la
practica docente hacia la comprensién de los procesos cerebrales” (p. 300). Al
centrar la atencién en cémo los docentes aprenden y regulan sus emociones, la
neuroeducacién promueve un entorno formativo mds sensible a la diversidad
de estilos cognitivos y afectivos, favorece metodologias que respetan los ritmos
de desarrollo y los perfiles neurolégicos de cada profesional.

Asimismo, Alvarado y Caruci (2022) destacan que “el neuroliderazgo dota
a los directivos educativos de herramientas para gestionar el cambio desde la
comprensién de los mecanismos cerebrales que intervienen en la toma de deci-
siones y la motivacién” (p. 20). Esto resulta clave para repensar la gestién insti-
tucional: los lideres escolares, y universitarios, que comprenden las bases neu-
robiolégicas del comportamiento pueden disefar politicas de reconocimiento,
feedback y bienestar emocional capaces de activar circuitos de recompensa y
reforzar el compromiso de su equipo docente.

En el caso de la Universidad Politécnica Territorial de Yaracuy “Aristides
Bastidas” (UPTYAB), de acuerdo a conversaciones informales con algunos do-
centes que hacen vida activa dentro de la casa de estudios, esta carencia de un
enfoque integrado que combine neurociencia y liderazgo pedagogico se tradu-
ce en consecuencias palpables: elevados indices de rotacién del profesorado,
resistencia a adoptar metodologias activas, quejas recurrentes sobre falta de
acompafiamiento emocional y retroalimentacién, y una percepcion estudiantil
de baja calidad académica. La ausencia de estrategias sistemadticas para estimu-
lar la autorregulaciéon emocional y la motivacién intrinseca no solo afecta el
bienestar de los docentes, sino que impacta negativamente en la cultura insti-
tucional y en los resultados formativos de sus alumnos.

Por todo ello, resulta imprescindible abordar este problema mediante un
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modelo de intervencién que ponga en el centro al cerebro del docente. Solo a
través de un Programa de Liderazgo Pedagdgico Basado en Neurociencia, di-
sefiado para estimular la neuroplasticidad, activar circuitos de recompensa y
desarrollar liderazgo emocional, serd posible transformar el clima organiza-
cional de la UPTYAB, fortalecer el sentido de pertenencia del profesorado y, en
ultima instancia, elevar la calidad del aprendizaje en la institucién.

Con base en ello, se plantean las siguientes interrogantes: ¢cudl es la nece-
sidad que tiene el personal sobre un programa de liderazgo pedagdégico basado
en neurociencia para potenciar la motivacién docente en la UPTYAB?, ;serd
factible desde el punto de vista técnico, de mercado y financiero la propuesta
de un programa de liderazgo pedagdgico basado en neurociencia para poten-
ciar la motivacién y docente en la UPTYAB?, ;de qué manera se puede disefar
un programa de liderazgo pedagdgico basado en neurociencia para potenciar
la motivacién docente en la UPTYAB?

Objetivo general

Proponer un programa de liderazgo pedagdgico basado en neurociencia
para potenciar la motivacién docente en la Universidad Politécnica Terri-
torial de Yaracuy “Aristides Bastidas” (UPTYAB).

Objetivos especificos

Diagnosticar la necesidad de un programa de liderazgo pedagégico basado
en neurociencia para potenciar la motivacién docente en la UPTYAB.

Determinar la factibilidad humana, técnica y financiera de un programa
de liderazgo pedagdgico basado en neurociencia para potenciar la motiva-
cién docente en la UPTYAB.

Disefiar un programa de liderazgo pedagdgico basado en neurociencia
para potenciar la motivacién docente en la UPTYAB.

Justificacién

La justificacién de este proyecto se sustenta en la imperiosa necesidad de
transformar los modelos de liderazgo y gestién pedagégica en la UPTYAB, con
miras a garantizar la excelencia académica y el bienestar integral de su cuerpo
docente. En primer lugar, las evidencias empiricas sefialan que la motivacién
intrinseca y el rendimiento del profesorado no son variables aisladas, sino ele-
mentos interdependientes que inciden directamente en la calidad del proceso
de ensefanza aprendizaje, en la permanencia de los estudiantes y, en dltima
instancia, en los indicadores de competitividad y pertinencia de la institucién
frente al contexto regional y nacional. La ausencia de politicas institucionales
s6lidas que integren la dimensién emocional y cognitiva del docente provoca
desajustes en la cultura organizacional, traduciéndose en una pérdida de voca-
cién, incremento de la rotacién y resistencia a la innovacién pedagogica.

En segundo término, la propuesta de un Programa de Liderazgo Pedagdgico
Basado en Neurociencia constituye una respuesta innovadora y oportuna a esta
problemdtica, pues incorpora los tltimos avances en neuroplasticidad y circui-
tos de recompensa para disefar intervenciones que impacten directamente en
los procesos cerebrales asociados a la motivacién, la creatividad, la regulacién
emocional y la resiliencia. Al estimular de manera consciente y sistemdtica
las estructuras neuronales vinculadas al bienestar y la disposicién al cambio,
el programa no solo fortalece las competencias técnicas y didacticas del pro-
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fesorado, sino que también promueve un clima de confianza, colaboracién y
aprendizaje continuo, factores clave para enfrentar los retos de la educaciéon
superior en el siglo XXI.

Asimismo, la justificacién de este proyecto se ve reforzada por el cardcter
replicable y escalable de su modelo. Dado que los fundamentos neurocientifi-
cos son universales y las dindmicas de liderazgo emocional pueden adaptarse
a diferentes entornos formativos, los resultados y aprendizajes obtenidos en la
UPTYAB podrdn servir de referente para otras universidades y centros de for-
macion técnica que buscan innovar sus practicas de gestién docente. Esta trans-
ferencia de conocimiento no solo optimiza recursos y acelera la implementa-
cién de buenas prdcticas, sino que contribuye al fortalecimiento del sistema
educativo nacional, alinedndolo con los lineamientos de calidad, inclusién y
pertinencia promovidos por organismos internacionales.

En tercer lugar, desde una perspectiva teérica y académica, el proyecto lle-
na un vaciamiento en la literatura sobre intervenciones practicas de neuro-
liderazgo en el dmbito universitario latinoamericano. La mayor parte de los
estudios existentes se concentran en contextos corporativos o en niveles de
educacion basica, en tanto se deja un espacio de investigacién y aplicaciéon poco
explorado en educacion superior. Al generar evidencia cuantitativa rigurosa y
documentar el proceso de disefio, implementacién y primeros resultados de un
programa de estas caracteristicas, se aportard conocimiento original y valioso
que podrd alimentar futuros trabajos de investigacion, tesis de postgrado y
politicas educativas a nivel regional y nacional.

Finalmente, la justificacién practica se traduce en beneficios concretos para
todos los actores de la comunidad UPTYAB. Para los docentes, implica acceso
a herramientas de desarrollo personal y profesional que mejoran su satisfac-
cién laboral, su capacidad de innovacién pedagdgica y su salud mental. Para
los estudiantes, garantiza clases mds dindmicas y motivadoras, enriquecidas
por docentes emocionalmente inteligentes y comprometidos con el aprendizaje
auténtico. Para la institucién, representa una inversién estratégica en capital
humano que se reflejard en mayor retencién de talento, reconocimiento acadé-
mico y una cultura organizacional resiliente y proactiva. En suma, el proyecto
no solo atiende una necesidad urgente, sino que establece las bases para una
gestién educativa basada en la evidencia neurocientifica, capaz de posicionar
a la UPTYAB como lider en innovacién pedagégica y cuidado del profesorado.

Elementos Tedricos
Neuroplasticidad y circuitos de recompensa

La neuroplasticidad designa la asombrosa capacidad del cerebro para reor-
ganizar sus conexiones neuronales en respuesta a la experiencia, el aprendi-
zaje y la estimulacién externa. Doidge (2007) describe este proceso como “la
capacidad del cerebro de cambiar su estructura y funcién en respuesta a la
experiencia y el aprendizaje” (p. 3), el autor seflala numerosos casos clinicos
en los cuales terapias y ejercicios especificos revirtieron déficits cognitivos y
emocionales. Por su parte, Panksepp (1998) profundiza en los circuitos de re-
compensa, al explicar c6mo la liberacién de dopamina en vias mesolimbicas
acttia como refuerzo para conductas deseadas, facilitando la repeticién de com-
portamientos motivados. Desde el campo educativo, estos hallazgos sugieren
que, mediante intervenciones disefiadas, por ejemplo, ejercicios de atencién
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plena o dindmicas de reconocimiento, se puede inducir un remodelado cere-
bral duradero que potencie la motivacion intrinseca y la resiliencia del docente.

En ese sentido, el Programa de Liderazgo Pedagdgico basard sus estrate-
gias en actividades que estimulen la neuroplasticidad y activen los circuitos de
recompensa, de modo que los docentes de la UPTYAB desarrollen una mayor
disposicién al cambio, a la creatividad y al compromiso continuo.

Modelos de motivacion intrinseca

La Teoria de la Autodeterminacién de Deci y Ryan (2000) postula que la
motivacién mads estable y creativa es la intrinseca, la cual brota del interés y el
placer de la propia actividad. Para sostenerla, es imprescindible satisfacer tres
necesidades psicolégicas bdsicas: autonomia (sentir que uno elige su accién),
competencia (percibir eficacia en la tarea) y relacién (experimentar conexiones
significativas con los demds). Cuando estas necesidades estdn cubiertas, los in-
dividuos muestran mayor persistencia, creatividad y bienestar. Complementa
este enfoque la Teoria de los Dos Factores de Herzberg (1966), que distingue
los motivadores (logros, reconocimiento), capaces de elevar la satisfaccién y
la motivacién, de los factores de higiene (condiciones laborales, politicas) cuya
ausencia genera insatisfaccién, pero cuya presencia no motiva per se.

Es por ello que, las intervenciones propuestas se articularan para garantizar
que los docentes perciban autonomia real en la co-creacién de su préctica, re-
ciban reconocimientos auténticos y desarrollen competencias puntuales, para
afianzar asi una motivacién intrinseca sostenible en la UPTYAB.

Liderazgo transformacional y distribuido

Bass (1985) conceptualiza el liderazgo transformacional como aquel que
“inspira a los seguidores a trascender sus propios intereses por el bien del gru-
po, estimulando la innovacién y elevando la moral” (p. 20). Este estilo se ma-
nifiesta en cuatro dimensiones: influencia idealizada, motivacién inspiradora,
estimulacién intelectual y consideracién individual. Por otra parte, Spillane
(2006) introduce el paradigma de liderazgo distribuido, segin el cual las ta-
reas de liderazgo no recaen solo en la figura del directivo, sino que emergen
dindmicamente de la interaccién entre varios actores y su contexto: “las tareas
de liderazgo emergen de la interaccién entre personas y su contexto”, (p. 23).
Ambos enfoques coinciden en que la sinergia entre visién compartida y empo-
deramiento colectivo fortalece la innovacién y el compromiso.

De esta manera, el programa capacitard a directivos y docentes lideres de
la UPTYAB en précticas transformacionales y distribuidas, de manera que cada
miembro del equipo pedagdégico asuma roles de liderazgo respaldados por evi-
dencia neurocientifica, para reforzar asi la cultura colaborativa y el sentido de
proposito.

Cambio organizacional

Kotter (1996) articula un modelo de ocho pasos para gestionar el cambio:
crear sentido de urgencia, formar una coalicién guia, desarrollar visién y estra-
tegia, comunicar la visién, empoderar a otros, generar €éxitos a corto plazo, con-
solidar las ganancias y anclar las nuevas practicas en la cultura. En paralelo,
Herzberg (1966) sostiene que solo los motivadores, como el reconocimiento y el
logro, promueven cambios duraderos en la motivacién, mientras que los facto-
res de higiene deben gestionarse adecuadamente para evitar insatisfaccién. Un
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liderazgo efectivo debe, entonces, orquestar tanto la visiéon transformacional
de Kotter (citado) como la atencién a los factores que mantienen la motivacion
y el bienestar.

Al aplicar un enfoque de cambio organizacional, el programa desplegara
sus intervenciones siguiendo los pasos de Kotter (citado), que permita asegurar
que la UPTYAB desarrolle un sentido de urgencia y arraigue las practicas de
neuroliderazgo en su cultura institucional.

Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagégico fusiona los postulados del liderazgo transforma-
cional con la supervisién e instruccién directa, orientada a la mejora continua
de la prictica docente. Leithwood, Jantzi y Steinbach (2003) destacan que un
lider pedagégico debe articular una visién clara, ofrecer retroalimentacién
constructiva y fomentar comunidades de aprendizaje colaborativo. Hallinger
y Heck (1996) demostraron que estas acciones se asocian a un aumento de la
eficacia docente y de los resultados académicos.

En la UPTYAB, este estilo de liderazgo sera el vehiculo para implementar
las estrategias neurocientificas, para garantizar que la formacién y el acompa-
Namiento docente se articulen a una visién compartida de innovacién y exce-
lencia.

Neurociencia

La neurociencia aplicada a la educacién, o neuroeducacién, integra hallaz-
gos sobre neuroplasticidad y circuitos de recompensa para disefiar intervencio-
nes que promuevan la autorregulaciéon emocional y el aprendizaje profundo.
Marmolejo Ramos (2017) expone cémo técnicas de atencién plena y dindmicas
de refuerzo pueden modular la actividad cerebral, para mejorar la concentra-
cién y la gestion del estrés.

Estos conocimientos sustentan las actividades practicas del programa (min-
dfulness, feedback positivo), cuyo objetivo es reforzar los procesos neuronales
que subyacen a la motivacién y al rendimiento docente en la UPTYAB.
Motivacién

Mas alld de las necesidades bdsicas de Deci y Ryan (citados) y de los motiva-
dores de Herzberg (citado), Schaufeli y Bakker (2004) plantean el constructo de
engagement o compromiso laboral, que engloba energia, dedicacién y absor-
cién en la tarea. Este estado psicolégico se asocia a mayores niveles de bienestar
y desempenio.

El programa incluird mecanismos para medir y potenciar el engagement
docente, por ejemplo, proyectos colaborativos y reconocimientos formales, con
el fin de elevar el nivel de energia y dedicacién del profesorado de la UPTYAB.

Rendimiento docente

El rendimiento docente se evalia mediante indicadores de planificacién,
implementacién de metodologias activas y resultados de aprendizaje. Guskey
(2000) propone marcos de evaluacién formativa que vinculan el desarrollo pro-
fesional con el desempefio en el aula. Darling Hammond (2000) demuestra que
un alto nivel de preparacién y aprendizaje continuo de los docentes se traduce
en mejores resultados estudiantiles.
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Al combinar liderazgo pedagdégico y técnicas neurocientificas, el programa
aspira a mejorar estos indicadores de rendimiento en la UPTYAB, que validan la
eficacia de las intervenciones sobre la calidad de la planificacién y la ensefianza
activa.

Metodologia
Naturaleza de la Investigaciéon

Debe indicarse que esta investigacién se ubicard en un paradigma positivis-
ta de enfoque cuantitativo, por lo que se concibe a la ciencia como una descrip-
cién de los fenémenos que se apoya en los hechos dados por las sensaciones.
Es por ello que, Martinez (1991), expresa que los paradigmas “son el cuerpo de
creencias, supuestos, reglas y procedimientos que definen como hay que ser
la ciencia” (p.43). Esto se refiere a los modelos de accién para la bsqueda del
conocimiento.

El presente estudio se ubicard en la modalidad de proyecto factible, que
segin Manual de Trabajos de Grado de Especializacién y Maestria y Tesis Docto-
rales (UPEL, 2022), consiste en “la elaboracién y desarrollo de una propuesta, de
un modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos o nece-
sidades de organizaciones o grupos sociales; puede referirse a la formulacién de
politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos”. (p.21). En este sentido,
se disefiard un programa de liderazgo pedagégico basado en neurociencia para
potenciar la motivacién docente en la UPTYAB.

Disefio de Investigacion

El estudio se enmarcard en una investigacién de campo, que segtin Balestri-
ni (2006), lo define como:

El anélisis sistémico de problemas tomados de la realidad, con el pro-
posito de describirlos, interpretarlos, analizarlos y entender su natu-
raleza y factores constituyentes, explicar sus causas y efecto, o pre-
decir su ocurrencia, haciendo uso de los métodos caracteristicos de
cualquiera de los paradigmas o enfoques de investigacién conocidos
o en desarrollo (p.14).

Es un trabajo de campo porque la informacién se buscara directamente en
el sitio donde laboran los sujetos de estudio en la UPTYAB, municipio Indepen-
dencia, estado Yaracuy. De igual forma, el estudio se apoyard en una investiga-
cién no experimental, que de acuerdo a Balestrini (citada):

Los estudios no experimentales en el cual se ubican los estudios ex-
ploratorios, descriptivos, diagnésticos, evaluativos, donde se obser-
van los hechos estudiados tal como se manifiestan en su ambiente
natural, y en este sentido no se manipule de manera intencional, las
variables. (p.131)

Es por ello que, se describirdn todos los aspectos observados en la UPTYAB,
municipio Independencia, estado Yaracuy en relacién al liderazgo pedagégico a
través de la neurociencia y la motivaciéon docente, tal como se da en la realidad,
sin manipulacién de variables.

Por tltimo, se tomard en cuenta el método hipotético-deductivo ya que es a
través de la experiencia de cada uno de los encuestados que se dard respuesta
y deduccién de lo planteado. Argumenta Guanipa (2010), que este método es
un conjunto de teorias y conceptos bdasicos, elaborado en forma deductiva; por
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tanto, busca la solucién a los problemas planteados. En esta investigacién se
analizard el liderazgo pedagdgico basado en neurociencia para asi potenciar la
motivacién docente en la UPTYAB.

Fases de la Investigacion

En la modalidad de proyecto factible se adoptard el esquema propuesto por
Jiménez (2012), constituido por tres fases, ellas son: Fase I. Estudio Diagnéstico,
Fase II. Estudio Factibilidad y Fase III. Disefio de la Propuesta. A continuacion,
se presentan:

Fase I. Estudio Diagnéstico

La misma tendrd como propoésito recoger la informacién directamente de la
realidad, generada por la aplicacién de un cuestionario que conducird a deter-
minar la necesidad de un programa de liderazgo pedagégico basado en neuro-
ciencia para potenciar la motivacién docente en la UPTYAB.

Fase II. Estudio de Factibilidad

En la misma se determinard la factibilidad de implementar un programa
de liderazgo pedagdgico basado en neurociencia para potenciar la motivaciéon
docente en la UPTYAB, a manera de verificar la factibilidad del proyecto. Para
lograr este proposito, se medird y relacionard los resultados de los estudios de
mercado (humano), técnico y financiero.

Fase III. Disefio del Proyecto

Una vez realizado el diagnéstico y comprobar la factibilidad, se procederd
a disefiar el programa de liderazgo pedagdgico basado en neurociencia para
potenciar la motivacién docente en la UPTYAB.

Poblacién y Muestra

La poblacién es definida por Herndndez, Ferndndez, y Baptista (2016) como:
“El conjunto de todos los casos que concuerdan con una base de especificacio-
nes” (p. 204). En el presente estudio, la poblacién estard determinada por cin-
cuenta y tres (53) docentes de tiempo completo y medio tiempo de la UPTYAB.
La muestra serd de tipo censal, que, segiin lo expresado por Tamayo y Tamayo
(2001) “Es la muestra en la cual entran todos los miembros de la poblacién” (p.
207) por consiguiente, se tomara el cien por ciento (100%) de la poblacién objeto
de estudio.

Técnica e Instrumento de Recoleccién de Datos

Al referirse a las técnicas de recoleccién de datos, indiscutiblemente se hace
mencién a las distintas formas o maneras de obtener la informacién que se
desea. La técnica que se utilizard en esta investigaciéon serd la encuesta, que
segtin Hurtado (2009) consiste en:

Obtener la informacién a través de preguntas a otras personas. Se
diferencia de la entrevista porque en la encuesta no se establece un
didlogo con el entrevistado y el grado de interaccién es menor. Los
instrumentos propios de la técnica de la encuesta son el cuestionario,
la escala, la prueba de conocimiento y los test. (p.449).

En cuanto al instrumento de recoleccién de datos, Arias (2012), afirma que
“es cualquier recurso o formato que se utiliza para obtener, registrar o almace-
nar informacién”. (p.69). En la investigacién que se lleva a cabo se utilizard el
cuestionario, lo que Ruiz (2003) define como “un instrumento de recoleccién de
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datos integrado por preguntas que solicitan informacién referida a un proble-
ma o tema de investigacién” (p.145). Para la recoleccién de los datos el cuestio-
nario estard estructurado con un total de veinticuatro (24) items en escala tipo
Likert, incluye una serie de alternativas para cada categoria: S: Siempre, CS:
Casi Siempre, AV: Algunas Veces, CN: Casi Nunca, N: Nunca; todas orientadas a
medir la necesidad de disefiar un programa de liderazgo pedagégico basado en
neurociencia para potenciar la motivacién docente en la UPTYAB.

Validez

La validez segtin, Herndndez, Ferndndez, y Baptista (citados), se refiere “al
grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende me-
dir” (p.64). Luego de disefar el instrumento, y antes de su aplicacién, se debe
cumplir con el requisito de validacién del mismo. De este modo, la validez del
instrumento se procederd a través del juicio de expertos, la cual estarad deter-
minada por el grado de consistencia y precision.

Asimismo, el juicio de expertos es definido segin Balestrini (citada), como
“la revisién preliminar del cuestionario, por parte de los expertos en cuanto
al contenido, si tiene pertinencia con el planteamiento del problema” (p.167).
El juicio de expertos de la investigacién estard conformado por un experto en
liderazgo, uno en neurociencia y uno en metodologia de la investigacién; ellos
otorgardn la validez del instrumento de recoleccién de datos que serd aplicado
al personal la UPTYAB.

Confiabilidad

En relacién con la confiabilidad, se fundamentard en lo expuesto por Her-
nandez, Ferndndez y Batista (citados), quienes plantean que “la confiabilidad de
un instrumento de medicién se refiere al grado en que su aplicacién repetida
al mismo sujeto produce iguales resultados.” (p.236). Asimismo, es de mencio-
nar que existen diversas pruebas estadisticas para establecer la confiabilidad
del instrumento. Para la presente investigacién se aplicard la prueba Alfa de
Cronbach, la cual es un coeficiente desarrollado por J.L. Cronbach, el cual os-
cila entre 0 y 1. El coeficiente de confiabilidad de Cronbach se calcula con la
siguiente expresion:

Donde:

a: Valor del coeficiente de confiabilidad Alpha de Cronbach para determinar
la confiabilidad del instrumento.

K: Numero de items de la escala.
St2: Varianza total de la escala.
Si2: Varianza individual de los items.

Se espera que el resultado de la confiabilidad sea alto (cercano a 1) lo
que sefialard que el instrumento es confiable.

Operacionalizacién de Variables
En metodologia de la investigacién operacionalizar una variable significa
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descomponer las variables en indicadores, presentidndolas de manera préctica
para el trabajo. De acuerdo con Bavaresco (2004), “la definicién operacional de
una variable representa el desglosamiento de la misma en aspectos cada vez mds
sencillos que permiten la médxima operacién para poder medirla, bajo las denomi-
naciones de dimensiones, indicadores y de ser necesario subindicadores”. (p. 76). Lo
expresado significa que la operacionalizacién de variables, es fundamental porque
a través de ella se precisa los aportes y elementos que se quieren conocer, cuantifi-
car con el fin de llegar a conclusiones.

percepcion de

Tabla 1
Operacionalizacién de las variables
Objetivo Variable Definicion Dimension Indicadores Tten
Especifico
Proceso mediante el 1 Vision 1.1 Plan estratégico 1
Diagnosticar Liderazgo cual lideres educativos ~ compartida docente.
la necesidad pedagégico  inspiran, guiany 1.2 Nivel de 2
de un facilitan el desarrollo alineamiento de
programa de profesional del metas individuales
liderazgo profesorado, centrados con la vision
pedagogico en mejorar los procesos institucional.
basado en de ensefianza y 2. Retroali 2.1 Frecuencia de 3
neurociencia aprendizaje. mentacion sesiones formales de
para potenciar feedback docente
la motivacion 2.2 Calidad
docente en la percibida del 4
UPTYAB. feedback.
3.1 Nimero de
3. Comunidad comunidades de S
de aprendizaje practica establecidas
3.2 Nivel de
participacion
docente en espacios 6
colaborativos.
1.1 Ejercicios de
mindfulness
cocienci in 1 Neuropl aplicados.
Neurociencia AplngClQn de asticidad b 11.)2 Autoevaluacion 7
conocimientos sobre d iénd
g e percepcion de
ngurqplast1c:dad, cambio en
circuitos de estrategias de 8
recompensa y ensefianza
autorregulacion 2.1 Frecuencia de
emocional para reconocimientos
disefiar formales
intervenciones que 2. Circuito 2.2 Grado de 9
optimicen la s de recompensa slatisfaccién con el
motivacion y el sistema de refuerzos
S 3.1 Talleres de 10
aprendizaje. a2 )
gestion emocional
impartidos
3. Autorre 3.2 Nivel de auto-
gulacién percepcion de 11
emocional regulacion del estrés
docente
1.1 Porcentaje de 12
proyectos de
innovacion en los
que el docente elige
1 Autono  surol.
mia 1.2 Nivel de 13

Fuente: Autora (2025)
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Conclusiones Esperadas

Las conclusiones de este proyecto subrayan la relevancia de un Programa
de Liderazgo Pedagogico basado en neurociencia para potenciar la motivacion
del profesorado en la Universidad Politécnica Territorial de Yaracuy “Aristides
Bastidas” (UPTYAB). A partir de los objetivos especificos, se vislumbra no solo
la pertinencia de una intervencién de estas caracteristicas, sino también su
viabilidad y su potencial transformador en la cultura institucional y el desem-
pefio docente.

En cuanto al diagndéstico de necesidades, se espera que los datos cuantitati-
vos revelen una clara carencia de estrategias estructuradas que atiendan la mo-
tivacion intrinseca del cuerpo docente. La falta de espacios de acompafiamien-
to emocional, el escaso reconocimiento formal y la ausencia de formaciones
fundamentadas en principios neurocientificos evidencien un desfase entre las
précticas de gestién vigentes y las verdaderas necesidades cognitivas y afectivas
de los profesores. Este hallazgo reafirmard la urgencia de disefiar un programa
especifico que articule intervenciones de neuroplasticidad y circuitos de re-
compensa con modelos de liderazgo transformacional y distribuido.

Respecto a la factibilidad, se espera confirmar que el entorno humano, téc-
nico y financiero de la UPTYAB es favorable para implementar la propuesta.
Que mads del 75 % de los docentes y directivos manifiesten su disposicién a par-
ticipar activamente, la infraestructura disponible (salas de capacitacién, plata-
formas digitales y equipamiento bdsico) permitira el desarrollo éptimo de las
actividades, y el andlisis costo beneficio demostrard que los beneficios proyec-
tados, en términos de motivacién, rendimiento y retencién docente, superan
ampliamente la inversién requerida. Estos resultados respaldaran la viabilidad
operativa y financiera del programa.
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